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La Prospectiva para Gaston Berger es:

>

Un Fendmeno Humano.
El Tiempo en relacion con el Futuro.
Construir Metas y Objetivos.

Prevision, es decir, es una accion de disponer lo conveniente para atender las contingencias o
necesidades previsibles.

Intuicidn.

Imaginacion.

Ver con Anticipacidn, es conocer, conjeturar por algunas sefales o indicios lo que ha de suceder.
Preparar medios contra Futuras contingencias.

Una ACTITUD.
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Prospectiva : Método Vision (ONU-UNESCQO).

Para Gaston Berger, es una Actitud de:

* Mirar alolejos: 10 o 15 afos; mirar teniendo en cuenta la Dinamica de Cambio.

* \Ver ancho: es integrar todos los antecedentes Pasados (histdricos) y Presentes; abarcar la mayor
cantidad de variables posibles.

* Analizar en Profundidad: el analisis en profundidad puede ser basado en preguntas reflexivas; dichas
preguntas deben incluir cuestiones Econdmicas, Sociales, Politicas, Juridicas, Locales, Regionales y
Universales, de temas concretos. No es un regalo, es un arduo trabajo.

* Tomar Riesgos: asumir Riesgos significa “Proyectos a Largo Plazo”, con amplia Libertad y con sabia
Prudencia. Toda Decision debe estar acompafiada de Prudente Moderacion y constancia Moral
Provisional.

* Pensar en el Ser Humano: la Prospectiva como Fendmeno Humano se extiende a todo Ser Humano.
El Futuro no es sélo lo que el Ser Humano “puede obtener” o “lo que es mas probable que ocurra”,
es aprender a “predecir qué sucederia sino hacemos nada y no que es lo que va a pasar”.
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¢POR QUE SE TRABAJAN LAS VISIONES?

“Ningun viento es favorable para el que no sabe addnde va”
(Seneca).

La Prospectiva propone trabajar las Visiones, el término visidn tiene varios significados.
Una forma comun es hablar de vision como habilidad para ver lo que la mayoria no puede
ver. Es también la capacidad de pensar en imagenes y no solo ideas. Puede ser una vision
estética como la meta a llegar, o dinamica como explorar lo desconocido.

Las Visiones de Futuro son los estimulos para modificar el presente. Las Visiones deben
estar vinculadas con Estrategias y Acciones concretas, de lo contrario son sélo una
expresion de deseo. Cada vez mas los Prospectivistas incorporan la Vision a su trabajo de
Construccién de Futuros.

El desarrollo de una Vision es la forma mas poderosa de poner en claro hacia déonde
deseariamos ir.

Bezold identifico varias caracteristicas de Visiones Positivas:

Una Visidon no es un plan. Un plan dice “cdmo llegar a un lugar”. Una Vision es “dénde esta
ese lugar”, donde desea ir la comunidad.

Las Visiones deben estar vinculadas con Estrategias y Acciones. Es esencial el dominio y la
participacion de un gran sector de la comunidad en estas Estrategias.
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Las Visiones tocan el corazon de la gente, inspirando un compromiso para alcanzar una
Meta y generando una “tension creativa” entre el Presente y un Futuro que a menudo
requiere imaginacion, cambio y sacrificio.

Las Visones ponen de manifiesto el valor que una comunidad considera importante vy
permite que esos valores sean incorporados con mayor eficacia a las Metas y Acciones de
la Comunidad.

Las Visiones ayudan a la comunidad a identificar areas donde la Accion es particularmente
necesaria y de qué manera deben utilizar sus recursos adecuadamente.

Las Visiones positivas, transformadoras, de esperanza y de creatividad son esenciales en la
Construccion del Futuro en Paz, estas Visiones son trabajadas en Prospectiva.

Las Visiones provienen de diversas fuentes, como:

* laimaginacion,

* |a meditacion,

la reflexion,

* los suehos o

pueden ser inducidas como propuestas de Construccion de Futuros en temas
determinados. En el caso de la Educacién Superior, la Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el Siglo XXI: Visién y Accidon y Marco de Accion Prioritaria para el
Cambio vy el Desarrollo Superior, de UNESCO, aprobada por la Conferencia Mundial sobre
la Educacion Superior, el 9 de Octubre de 1998. Propone forjar una Nueva Visidon de la
Educacion Superior, es decir induce a trabajar Acciones concretas y prioritarias para lograr
el Cambio y Desarrollo Superior.
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Seccién IX: Organizacion de las Naciones Unidas (O.N.U).

1.- Introduccioén.

2.- Carta de las Naciones Unidas.

3.- Responsabilidades de las Generaciones Actuales para con las Generaciones Venideras, para con las Generaciones Futuras.
4.- Responsabilidad de las Generaciones Presentes, y Responsabilidades conjunta de las Generaciones Presentes y Futuras.
a) Responsabilidad de las Generaciones Presentes.

b) Responsabilidades conjunta de las Generaciones Presentes y Futuras.

5.- “Transformar Nuestro Mundo: Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

a) 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 Metas.
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De la Visidn a la Accion.

De la Accidn Prioritaria ----------- al Cambio y el Desarrollo.

1.- Misiones y Funciones de la Educacién Superior.

a) La Mision de Educar, Formar y Realizar Investigaciones.

b) Funcidn Etica, Autonomia, Responsabilidad y Prospectiva.

Dr. H.C. Miguel Armando Garrido, Universidad de Caxias Do Sul, Rio Grande Do Sul , Brasil —www.centropaz.com.ar



UNIVERSIDAD o
* TECNOLOGICA NACIONAL u ‘ S‘— e
FACULTAD REGIONAL

RESISTENCIA LI;J?JEN&EE T =

2.- Vision de la Educacion Superior.

a) lgualdad de Acceso.

b) Fortalecimiento de la Participacién y Promocién del acceso de las Mujeres.

¢) Promocidn del Saber mediante la Investigacion en los dmbitos de la Ciencia, el Arte y las Humanidades y la Difusién de su
resultado.

d) Orientacién a Largo Plazo fundada en la pertinencia.

e) Reforzar la Cooperacién con el Mundo del Trabajo y el Andlisis y la Prevencién de las Necesidades de la Sociedad.
f) La Diversificacion como medio de reforzar la Igualdad de Oportunidades.

g) Métodos Educativos Innovadores: Pensamiento Critico y Creatividad.

h) El Personal y los Estudiantes, principales protagonistas de la Educacion Superior.

3.- De la Visidn a la Accion.

a) Evaluacion de la Calidad.

b) El Potencial y los Desafios de la Tecnologia.

c) Reforzar la Gestion y el Financiamiento de la Educacién Superior.

d) La Financiacién de la Educacién Superior como Servicio Publico.

e) Poner en comun los Conocimientos Tedricos y Practicos entre los Paises y Continentes.

f) De la “Fuga de Cerebros” a su retorno.

g) Las Asociaciones y Alianzas.

4.- De la Accidn Prioritaria al Cambio y el Desarrollo de la Educacién Superior.

a) Acciones Prioritarias en el Plano Nacional (Escenario Nacional).

b) Acciones Prioritarias en el Plano de los Sistemas y las Instituciones (Escenario Sistémico e Institucional).

c) Acciones que deben emprenderse en el Plano Internacional, en particular por iniciativa de la UNESCO (Escenario
Internacional y UNESCO).
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6.- Disefio del Escenario Apuesta.

7.- Bases de la Estrategia y Plan.

Seccion XllI: Glosario de Prospectiva del Método MEYEP.
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Seccion XIV: Proyecto de “Ley de Fomento de Prospectiva”.
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17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y 169 METAS.

No. OBJETIVOS METAS
1.- Poner fin a la Pobreza en todas sus formas en

todo el Mundo. 7
2.- Poner fin al Hambre, lograr la Seguridad

Alimentaria y la mejora de la Nutricion y

promover la Agricultura Sostenible. 8
3.- Garantizar una Vida Sana y promover el
Bienestar para todos en todas las edades. 13

4.- Garantizar una Educacion Inclusiva, Equitativa
y de Calidad, y promover oportunidades de

Aprendizaje durante toda la vida para todos. 10
5.- Lograr la Igualdad entre los Géneros y Empoderar

a todas las Mujeres y las Nifas. 9
6.- Garantizar la disponibilidad de Agua y su Gestion

Sostenible y el Saneamiento para todos. 8
7.- Garantizar el acceso a una Energia Asequible,

Segura, Sostenible y Moderna para todos. 5

8.- Promover el Crecimiento Econdmico Sostenido,

Inclusivo y Sostenible, el Empleo Plenoy

Productivo y el Trabajo Decente para todos. 12
9.- Construir Infraestructuras Resilientes, promover

la Industrializacién Inclusiva y Sostenible y

fomentar la Innovacion. 8
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Reducir la Desigualdad en y entre los paises.
Lograr que las Ciudades y los Asentamientos
Humanos sean Inclusivos, Seguros, Resilientes
y Sostenibles.

Garantizar modalidades de Consumo y
Produccion Sostenible.

Adoptar Medidas Urgentes para combatir el

Cambio Climatico y sus Efectos (Reconociendo que la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio

10

10

11

Climatico es el principal Foro Intergubernamental Internacional

para Negociar la respuesta mundial al Cambio Climatico).

Conservar y utilizar en forma Sostenible los
Océanos, los Mares y los Recursos Marinos para
el Desarrollo Sostenible.

Proteger, restablecer y promover el uso
Sostenible de los Ecosistemas Terrestres,
gestionar los Bosques de forma Sostenible,
luchar contra la Desertificacion, detener e invertir
la Degradacion de las Tierras y poner freno a la
pérdida de la Diversidad Bioldgica.

Promover Sociedades Pacificas e Inclusivas

para el Desarrollo Sostenible, facilitar el acceso
a la Justicia para todos y crear Instituciones
Eficaces, Responsables e Inclusivas a todos
los niveles.

Fortalecer los Medios de Ejecucion y
Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Objetivos

10

12

12

19
169 Metas.
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PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO EN NUESTRO FUTURO

Decreto 712/2016

Creacion.

Bs. As., 27/05/2016

VISTO los Decretos N° 357 del 21 de febrero de 2002, N° 13 del 10 de diciembre de 2015 y N° 151 del 17 de diciembre de 2015, y
CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto N° 357 del 21 de febrero de 2002, se aprobé el organigrama de aplicacién de la ADMINISTRACION PUBLICA
NACIONAL centralizada hasta el nivel de Subsecretaria, entre los cuales se encuentran los referidos a la JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTRQOS, para cumplir con las responsabilidades que le son propias, estableciendo, asimismo, sus competencias.

Que por el Decreto N° 13 del 10 de diciembre de 2015 se modificé la Ley de Ministerios (texto ordenado por Decreto N° 438/92) y sus
modificatorios.

Que asimismo, por el Decreto N° 151 del 17 de diciembre de 2015 se aprobd la conformacidn organizativa de la JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTROS.

Que nuestro pais y el mundo en el que se integra estdn en permanente movimiento. Los cambios en los patrones productivos, tecnoldgicos
y demogréficos que influyen en la composicidn de los mercados, la distribucion del ingreso y las demandas sociales plantean
constantemente nuevos retos.

Que, anticipar tendencias y retos es esencial para guiar y sostener el desarrollo, lo que torna imprescindible delinear una visidn de pais a
largo plazo.

Que en ese marco, resulta necesario la creacion del “PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO NUESTRO FUTURO” en el ambito de la
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTRQOS, con el propésito de generar un espacio de debate que permita la calidad, pluralidad y enfoques
multidisciplinarios, a partir de la participacién de destacados referentes, que representen diversidad de intereses y orientaciones, con el
propdsito de elaborar una visién de la REPUBLICA ARGENTINA a largo plazo que contribuya a orientar y articular la programacién de
politicas publicas con ese alcance.

Que la SECRETARIA DE EMPLEO del MINISTERIO DE MODERNIZACION yla SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE HACIENDA Y
FINANZAS PUBLICAS han tomado intervencién en el ambito de sus competencias.

Que ha tomado intervencién la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA de la PRESIDENCIA DE LA NACION.

Que la presente medida se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 99, incisos 1y 7 de la CONSTITUCION NACIONAL, y
a lo dispuesto por los articulos 6° y 10 de la Ley N° 27.198.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA

DECRETA:
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Articulo 1° — Créase en el &mbito de la SECRETARIA DE COORDINACION INTERMINISTERIAL de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, el
“PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO NUESTRO FUTURO”, el que tendrd como objetivo delinear una vision de la Argentina a largo
plazo que contribuya a orientar la estrategia y articular la programacion de las politicas publicas.

Art. 2° — El “PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO NUESTRO FUTURQO” serd coordinado por UN (1) DIRECTOR COORDINADOR, quien
serd asistido en su tarea por DOS (2) SECRETARIOS EJECUTIVOS, con reconocida experiencia en politicas publicas e investigacion.

Art. 3° — Establecese que el cargo de DIRECTOR COORDINADOR del “PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO NUESTRO FUTURQ”,
previsto en el articulo 2°, tendrd caracter Extraescalafonario, con rango y jerarquia de Subsecretario, y cuyas funciones se detallan en la
Planilla Anexa al presente articulo, que forma parte integrante de la presente medida.

Art. 4° — Establecese que los cargos de SECRETARIOS EJECUTIVOS del “PROGRAMA ARGENTINA 2030: PENSANDO NUESTRO FUTURO”,
previstos en el articulo 2°, tendrdn caracter Extraescalafonario, con rango de Director Nacional y con una remuneracidn equivalente al Nivel
A, Grado 0, Funcidn Ejecutiva Nivel | del Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial del Personal del Sistema Nacional de Empleo Publico
(SINEP), homologado por el Decreto N° 2098/08 y modificatorios, y asistiran al DIRECTOR COORDINADOR del citado Programa en las
materias que le encomiende.

Art. 5° — La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, a través de la SECRETARIA DE COORDINACION INTERMINISTERIAL brindard el apoyo
técnico y administrativo necesario para el funcionamiento del Programa.

Art. 6° — Modificase la distribucion del Presupuesto General de la Administracion Nacional - Recursos Humanos, en la parte
correspondiente a la Jurisdiccién 25 - JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS para el Ejercicio 2016, de acuerdo con el detalle obrante en la

Planilla Anexa al presente articulo, la que forma parte integrante de la presente medida.

Art. 7° — El gasto que demande el cumplimiento de la presente medida sera atendido con las partidas especificas del presupuesto vigente
para el corriente ejercicio de la Jurisdiccion 25 - JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS.

Art. 8° — Comuniquese, publiquese, dese a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese. — MACRI. — Marcos Pefia.
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La Camara de Diputados de la Provincia del Chaco Sanciona con fuerza de Ley Nro. 2573- E (Antes Ley 7968) ESTUDIO
Y APLICACION DE LA PROSPECTIVA

ARTICULO 1°: Establécese que el Poder Ejecutivo implementara en todo el territorio Provincial, el estudio y aplicacién
de la prospectiva, con el objeto de promover la incorporacion y fortalecimiento de la visién de mediano y largo plazo
en la planificacidn estratégica y en la formulacidon de politicas publicas para la Provincia del Chaco, incorporando asi la
metodologia de futuro en los procesos de toma de decisiones, cualquiera sea el ambito en que éstas se tomen, pero
especialmente al interior del Estado.

ARTICULO 22: Los fines de la presente ley seran: a) Concienciar tanto en el ambito estatal como educativo, acerca de
la importancia de utilizar una visidn de futuro, sistematica y metodolégicamente desarrollada, para una planificacion
individual y colectiva, exitosa y sustentable. b) Incorporar a nivel gubernamental-como solucién al problema de la
frustracion por imprevision- un enfoque prospectivo en la gestion, que permita por medio de la incorporacién de la
proyeccion de futuro, de la identificacion de posibles escenarios y del desarrollo de herramientas adecuadas, el
cumplimiento de los objetivos, a pesar de eventos imponderables sobrevinientes o no considerados al momento de
tomar y/o ejecutar una decision politica. c) Impulsar en todos los ambitos el desarrollo de capacidades de
anticipacion, identificacidon y evaluacion de situaciones de riesgo, de oportunidades a desarrollar, de debilidades a
neutralizar y fortalezas a consolidar, como una forma de abordaje sistematico ante las metas o desafios impuestos por
la decision politica o por el necesario devenir social y ambiental. d) Preparar a la dirigencia politica y a la comunidad
en general para avizorar cudles serian las necesidades de la poblacidn, las empresas y gobiernos en la sociedad del
futuro, asi como las tecnologias y herramientas juridicas institucionales emergentes que permitirian satisfacer dichas
necesidades. e) Promover en todos los niveles del Sistema Educacién Provincial, espacios curriculares especializados
en prospectiva, a fin de ensefiar a las generaciones futuras a construir el futuro, a través de propuestas de pazy
desarrollo.

Dr. H.C. Miguel Armando Garrido, Universidad de Caxias Do Sul, Rio Grande Do Sul , Brasil —www.centropaz.com.ar



UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA NACIONAL
E
L

FACULTAD REGIONAL UNIVERSIDAD
RESISTENCIA DCE CAXIAS RO S

ki

ARTICULO 3°: El Poder Ejecutivo delegara en el Ministerio que considere oportuno y conveniente, la aplicacion
de la presente.

ARTICULO 4°: La autoridad de aplicacion tendrd las siguientes facultades: a) Establecer convenios de
colaboracidn con organismos gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, entidades e instituciones
abocadas a la tematica, del ambito provincial, nacional e internacional. b) Promover el reconocimiento de las
iniciativas de organizaciones no gubernamentales, entidades e instituciones, que propician el estudio y
aplicacién de la prospectiva. c) Fomentar el estudio e investigaciones en materia de planificacién estratégica y
prospectiva. d) Impulsar el desarrollo de iniciativas concretas en materia de planificacidn estratégica y
prospectiva, articulando con Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

ARTICULO 5°: A efectos de dar cumplimiento a la presente ley, se creard un fondo financiado con un monto
anual, computado en forma adicional a los recursos que el Poder Ejecutivo tiene asignado en su presupuesto y
de otras fuentes de financiamiento de origen nacional e internacional.

ARTICULO 6°: Registrese y comuniquese al Poder Ejecutivo. Dada en la Sala de Sesiones de la Camara de
Diputados de la Provincia del Chaco, a los tres dias del mes de marzo del aino dos mil diecisiete.

Rubén Dario GAMARRA Lidia Elida CUESTA
SECRETARIO PRESIDENTA CAMARA DE DIPUTADOS CAMARA DE DIPUTADOS
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