
Campeche para SiempreCampeche para Siempre

Alternativas EconAlternativas Econóómicasmicas
Sostenibles y Sustentables.Sostenibles y Sustentables.

Una Propuesta de búsqueda de economías alternativas para cuando el petróleo se vaya.
¿De qué vamos a vivir?

DesafDesafííos Futuros de Ibero Amos Futuros de Ibero Améérica.rica.
La prospectiva como herramienta para planear el desarrollo susteLa prospectiva como herramienta para planear el desarrollo sustentable regional.ntable regional.



La Sociedad La Sociedad …… sus institucionessus instituciones

La SociedadLa Sociedad

La FamiliaLa Familia

La Persona

La EscuelaLa Escuela

La EmpresaLa Empresa

El GobiernoEl Gobierno

La ReligiLa Religióónn



La Universidad como agente del desarrollo.La Universidad como agente del desarrollo.

Sociedad

Responsabilidades 
profesionales

Formación de 
ciudadanos

¿Qué es una
Universidad

Generar EducaciGenerar Educacióónn
Como bien pComo bien púúblicoblico

Recursos Recursos 
HumanosHumanos

Recursos Recursos 
MaterialesMateriales

Recursos Recursos 
FinancierosFinancieros

PersonaPersonaComunidad



¿¿CCóómo se hace una Universidad?mo se hace una Universidad?

Logrando afinidad Logrando afinidad 
social para social para ……

Asegurar los recursos financieros Asegurar los recursos financieros 
para su viabilidadpara su viabilidad

Tener una pertinencia Tener una pertinencia 
correspondidacorrespondida

Interesar a los educandos en su Interesar a los educandos en su 
propio aprendizaje.propio aprendizaje.

Lograr una planta acadLograr una planta acadéémica mica 
compatible y competente.compatible y competente.

Hacer una infraestructura Hacer una infraestructura 
adecuada.adecuada.



¿¿Para quPara quéé tener una Universidad?tener una Universidad?

Satisfacción de necesidades primarias de las personas

FormaciFormacióón n 
AcadAcadéémicamica

InvestigaciInvestigacióón n 
CientCientííficafica

InnovaciInnovacióón n 
TecnolTecnolóógicagica

Conciencia Conciencia 
SocialSocial

Buena Buena 
calidad de calidad de 
vida de la vida de la 

sociedad en sociedad en 
su conjuntosu conjunto



Pertinencia, VinculaciPertinencia, Vinculacióón y Desarrollo.n y Desarrollo.

VocaciVocacióón de Ciudad, Regin de Ciudad, Regióón o Estado.n o Estado.PertinenciaPertinencia

Trabajo articulado de gobierno, empresa Trabajo articulado de gobierno, empresa 
y escuela.y escuela.VinculaciVinculacióónn

AcciAccióón del desempen del desempeñño laboral pleno en o laboral pleno en 
los niveles manual, tlos niveles manual, téécnico, profesional y cnico, profesional y 
creativo intelectual, capaz de generar creativo intelectual, capaz de generar 
riqueza social.riqueza social.

DesarrolloDesarrollo





EconomEconomííaa

Recursos 
Humanos

Recursos de 
Capital

Recursos 
Naturales

InfraestructuraInfraestructura



El TalentoEl Talento

Responsabilidad 
Social

Competencias 
profesionales

Instituciones

Recursos 
Humanos

Recursos de 
Capital

Recursos 
Naturales Ciencia y Ciencia y 

TecnologTecnologííaa



La voluntadLa voluntad

Actitud 
Individual

Política

Arrojo 
Empresarial

Desarrollo de Desarrollo de 
Fuerza de Fuerza de 
TrabajoTrabajo

Responsabilidad 
Social

Competencias 
profesionales

Instituciones

Recursos 
Humanos

Recursos de 
Capital

Recursos 
Naturales



La conciencia de...La conciencia de...

Actitud 
Individual

Política

Arrojo 
Empresarial

Responsabilidad 
Social

Competencias 
profesionales

Instituciones

Recursos 
Humanos

Recursos de 
Capital

Recursos 
Naturales

Pertinencia

Planeación Prospectiva

Trabajo en Equipo



El PetrEl Petróóleo en el mundo se acaba.leo en el mundo se acaba.



MMééxico. Produccixico. Produccióón de Crudo.n de Crudo.
Se acaba al 2030 !!Se acaba al 2030 !!



MMééxico. Produccixico. Produccióón de Gas Natural.n de Gas Natural.
Se acaba al 2030 !!Se acaba al 2030 !!



El Planeta. Recurso HidrEl Planeta. Recurso Hidrááulicoulico



En MEn Mééxicoxico



Por mexicanoPor mexicano



Agua potable y contaminaciAgua potable y contaminacióón de acun de acuííferos. feros. 



MatemMatemááticas y empleoticas y empleo
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Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Bajo el Nivel 1

Porcentaje de estudiantes en cada nivel por eficiencia en la resPorcentaje de estudiantes en cada nivel por eficiencia en la resoluciolucióón n 
de problemas.de problemas.

OCDE (2004), Problem solving for tomorrow’s world: First results from PISA 2003.

10% hoy

20% en 20??

40% en 20??

60% en 20??

Fuente: OCDE



Trabajo de anTrabajo de anáálisis de prospectiva y perspectivalisis de prospectiva y perspectiva

Factores Negativos

Factores Positivos

Perspectiva

Pros
pe

cti
va

Tiempo

Calidad

Escenario 
Deseable

Escenario 
Posible



Prospectiva EstratProspectiva Estratéégica es:gica es:

1.1. AnticipaciAnticipacióón y prospectiva a largo plazo.n y prospectiva a largo plazo.

2.2. MMéétodo interactivo y participativo.todo interactivo y participativo.

3.3. ConstrucciConstruccióón de nuevas redes sociales.n de nuevas redes sociales.

4.4. ConstrucciConstruccióón de una visin de una visióón estratn estratéégica comgica comúún producto del n producto del 
proceso.proceso.

5.5. Toma de decisiones y paso a la acciToma de decisiones y paso a la accióón inmediata.n inmediata.



El desarrollo econEl desarrollo econóómico sustentable y la calidad de mico sustentable y la calidad de 
vida de los mexicanos  requieren de creciente vida de los mexicanos  requieren de creciente 
producciproduccióón y consumo de energn y consumo de energííaa para el futuro.para el futuro.



Y si no hacemos nada, o lo que debamos hacer...Y si no hacemos nada, o lo que debamos hacer...
¿¿QuQuéé pasarpasaráá con Campeche?.con Campeche?.

•• Las amenazas latentes se transformarLas amenazas latentes se transformaráán en activas.n en activas.

•• Las vulnerabilidades se combinarLas vulnerabilidades se combinaráán con los riesgos n con los riesgos 
y el day el dañño sero seráá incalculable.incalculable.

•• Las omisiones acumuladas a las histLas omisiones acumuladas a las históóricas, ricas, 
agravaragravaráán el problema.n el problema.



¿¿Que sucederQue sucederáá en Campeche en 2030?en Campeche en 2030?

•• El petrEl petróóleo se irleo se iráá y no habry no habráán  economn  economíías alternativas as alternativas 
competentes.competentes.

•• Se duplicarSe duplicaráá la poblacila poblacióón  concentrada en las n  concentrada en las 
ciudades costeras: 90 ciudades costeras: 90 –– 10, con servicios insuficientes y 10, con servicios insuficientes y 
contaminacicontaminacióón. n. 

•• Costas vulnerables a desastres naturales.Costas vulnerables a desastres naturales.

•• Mala educaciMala educacióón, malos empleos.n, malos empleos.

•• Los capitales emigran del estado.Los capitales emigran del estado.





¿¿QuQuéé sucedersucederáá en Campeche en 2030?en Campeche en 2030?

•• El deterioro ambiental en manglares y bosques El deterioro ambiental en manglares y bosques 
contribuyen al calentamiento global.contribuyen al calentamiento global.

•• La producciLa produccióón agrn agríícola y ganadera afectada por cola y ganadera afectada por 
inundaciones.inundaciones.

•• Mala calidad de vida y bajos Mala calidad de vida y bajos ÍÍndices de Desarrollo ndices de Desarrollo 
Humano.Humano.

•• El agua valdrEl agua valdráá mmáás que el petrs que el petróóleo.leo.



La agendaLa agenda

•• El Estado de Campeche.El Estado de Campeche.

•• La regiLa regióón sur del estado.n sur del estado.

•• El municipio del CarmenEl municipio del Carmen



Las amenazasLas amenazas

Los competidores:Los competidores:

•• NacionalesNacionales

•• InternacionalesInternacionales



La InternaLa Interna



La ExternaLa Externa



Las oportunidadesLas oportunidades

•• ¿¿QuiQuiéénes somos como Estado?nes somos como Estado?

•• ¿¿QuiQuiéénes como regines como regióón? n? 

•• ¿¿QuiQuiéénes como municipio?. nes como municipio?. 







Matriz de Trabajo, que incluyeMatriz de Trabajo, que incluye

Áreas de Negocios:

• Alimentación y Agroindustrias.

• Turismo (verde, playa, negocios, 
residencial, aventura) 

• Energía y servicios.

• Maderas y Bosques.

• Petróleo y Gas.

• Tecnologías de información. 

• Ciencia y Tecnología, 
Biotecnología y Nanotecnologias. 

• Minería (con baja incidencia en 
el estado)

Variables:

• Crecimiento estimado 2030.

• Crecimiento  por  demandas.

• Ecosistemas involucrados.

• Competir con… y satisfacer a…

• Competir con demanda de...

• Oportunidades de negocios.

• Amenazas reales y latentes.

• Negociación y conflicto.

• Mercado futuro. Por cadenas 
productivas.



Que estamos haciendo en la UnacarQue estamos haciendo en la Unacar

•• Formando Personas de manera integralFormando Personas de manera integral

•• PLAN GEOS PLAN GEOS 
(Generando Estrategias y Oportunidades para el Sur).(Generando Estrategias y Oportunidades para el Sur).

•• Laguna de TLaguna de Téérminos: rminos: 
““Patrimonio Natural de la HumanidadPatrimonio Natural de la Humanidad””..



QuQuéé debemos de hacer de manera articulada.debemos de hacer de manera articulada.

El Plan del Estado de Campeche al 2030.El Plan del Estado de Campeche al 2030.

Campechano por nacimiento o adopciCampechano por nacimiento o adopcióónn
Nosotros te esperamos ... tNosotros te esperamos ... túú que esperas. que esperas. 


